Zarzgdzanie, s. 1.

Przedmiot: Zarzadzanie Kod:
Kierunek: Turystyka i rekreacja Rok/Semestr: 11/4
Specjalnaé¢: HG, ORT, ZM Tryby: SINS
Liczba godzin / semestr: 45/45

; i ia- Punkty ECTS: 7
Wyktady: Cwiczenia: - . _ L
30730 15/15 Laboratoria: | Projekty: Seminaria:

1. Wykfadowca: dr Andrzej Michalski
e-mail: andrzej.michalski@wshig.poznan.pl

2. Katedra: Zarzdzania i Marketingu
e-mail: wshig@wshig.poznan.pl

3. Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy.

4. Miejsce przedmiotu w programie studiéw (rodzaj pzedmiotu): Studia | stopnia.
Przedmiot z grupy téei podstawowych.

5. Wymagania wsgpne i dodatkowe: podstawowa wiedza z zakresu zg@zania
organizacjami.

6. Cel przedmiotu:
Gtéwnym celem zaf jest ukazanie Studentom kofzy z wykorzystania wiedzy, z
zakresu teorii organizacji | zadzania, ukierunkowanej na praktyczne aspekty
zaradzania w gospodarce rynkowej. Kompatybilne do ¢gduvnego jest przekazanie
wiedzy dotycacej procesu zaszlzania, opierapcego s¢ na czterech bazowych
funkcjach: planowania, organizowania, kierowaniadzii i kontroli w
przedstbiorstwie oraz zapoznanie Studentow z trendami zmiaaradzaniu a take
mozliwosciami  wykorzystywania nowoczesnych koncepcji i ndetaaradzania
organizacjami w praktyce.

7. Efekty ksztatcenia:

Wiedza:

Zajecia pozwoh Studentowi na pozyskanie wiedzy dotyce] podstawowych
proceséw zarglzania organizagjoraz zachodcych relacji médzy wystpujacymi
zjawiskami, a take wiedzy dotycacej relacji m¢dzy procesami zachogizymi w
organizacji a jej otoczeniem. Wyktadwiczenia pozwal Studentowi zapoz@asic z
rola kadry kierowniczej — wszystkich szczebli zgizania, oraz skuteczémwa i
efektywndcia wykonania powierzonych im zalaw realizacji celéw organizaciji jako
caldsci.

Umiejetnosci:

Student powinien naldy umiegtnosci systemowego podajia do zarzdzania
organizacj, samodzielnie dokoiaanalizy zachodcych proceséw w organizacji, i jej
ZwigzkOw z otoczeniem, a tak umi€ zaradza matym przedsbiorstwem lub
organizacj non-profit.



Inne kompetencje (personalne i spoteczne)

— Otwart@¢ na wielowariantowgt strategii rozwojowych organizaciji.

— Motywacja do kompetentnego zaulizania kadego typu organizag;j

— Swiadoma¢ znaczenia roli wspoétdziatania, kreatywinbi przedsgbiorczaci
wszystkich pracownikéw, i innych podmiotéw, w ggicciu zamierzonego
celu organizaciji.

— Aktywna postawa wobec wielowymiarowego pddegj do pragmatycznego
zarzadzania.

8. Metody dydaktyczne:
— Cwiczenia aktywizujce w matych grupach.
— Krytyczna dyskusja w grupie na temat problemargkizdzania.
— Analiza przypadku, studium przypadku.
— Wyktady z prezentacjami multimedialnymi.

9. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu, w tym zaady dopuszczenia do
egzaminu, zaliczenia z przedmiotu, a tate forme i warunki zaliczenia
poszczegolnych form zgjé wchodzcych w zakres danego przedmiotu:
egzamin pisemny z tfei przekazanych na wyktadzie i z literatury obgmkiowej, praca
tematyczna lub prezentacja, kolokwium, frekwenaldywna¢ — zatem;
a) Student w trakcie semestru zobgwainy jest do:
— napisania minimum jednej pracy tematycznej lubzygotowania
prezentacji,
— zaliczenia partii materiatu w formie pisemnegdokavium,
— zaprezentowania — w ramaalwiczen — praktycznego zastosowania
zdobytej wiedzy,
— uczszczania na z&ia i aktywnego w nich uczestnictwa.
b) Podstaw zdania egzaminu lub zaliczeriaiczen, kolokwium, pracy tematycznej lub
prezentacji, jest uzyskanie minimum oceny dostateicz
c) W przypadku nieobecroi, usprawiedliwionej, Student zobawzany jest do zaliczenia
¢wiczen, pracy tematycznej oraz zdania zalegtego egzamzinwkitadanego przedmiotu,
w ustalonym czasie i w uzgodnieniu z prowgman zagcia. Wyktadowca udzieli
Studentowi wszelkich wskazowek, w zakresie np. puojenia partii materiatu, daginej
literatury oraz konsultacji, w czasie petnionychzaipw.

10. Elementy sktadowe oceny kocowej:

dla wyktadéw: egzamin pisemny, lub po uzgodnieniu z Wyktadgwstny, 100%,

dla éwiczen: praca tematyczna lub prezentacja, kolokwium, akgwutzestnictwo i
obecndé. Oceny uzalenione lkeda od zaprezentowania wiedzy i oryginalob
opracowania, wykazanego zaamgaania i kreatywnéri, a ocena k&cowa ldzie
stanowitasredna.

11. Catkowity naktad pracy studenta potrzebny do aagnigcia efektow w godzinach:
— Czas na lektury i przygotowanie sio wyktadow Kwiczen, 30 godz.
— Czas na przygotowanie pracy tematycznej/prezgniflcgodz.
— Czas na przygotowanieggio kolokwium, 10 godz.
— Czas na przygotowaniezsio egzaminu, 20 godz. Razem 70 godzin.



12. Tresci merytoryczne przedmiotu:

1.
2.
3.
4.

5.

© N

9.

Istota i modele organizacji.
Organizacja i jej otoczenie.
Zaradzanie a proces zaidzania. Szczeble zadzania.
Kierowanie (rodzaje kierownikéw, role kierowngzmeneder — umiegtnosci i
kompetencje, style kierowania).
Podstawowe funkcje kierowania:
— Planowanie (proces planowania, cechy i funkcga@lv, rodzaje planéw).
— Organizowanie (istota organizowania, organizacjgej strukturyzacja,
struktury organizacyjne i ich elementy).
— Motywowanie (motywacja, gtbwne nadzia motywowania, warunki
tworzenia systemow motywacyjnych i ich skutecgno
— Kontrola (istota, rodzaje, procesy, systemy, tjakskuteczn<).
Decydowanie. Pegie problemu i procesu decyzyjnego.
Informacja w procesie zadzania organizagj
Istota strategii. Zasglzanie strategiczne.
— Przedmiot i przestanki zayjdzania strategicznego.
— Modele procesu zardzania strategicznego.
— Etapy procesu zagdzania strategicznego.
Zaradzanie zmianami organizacyjnymi.

10. Wspoiczesne koncepcije i metody zdeania. Tendencje zmian w zaazaniu.

13. Wykaz literatury podstawowej i uzupetniapcej, obowhzujacej do zaliczenia
danego przedmiotu:
Literatura obowi gzkowa:

1.

2.

3.

4.
5.

Gierszewska A., Romanowska Mnaliza strategiczna przeg@biorstwa Wyd.
PWE, Warszawa 2009.

Griffin R., W., Podstawy zawmzania organizacjami Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 1998.

Kozminski A., K., Piotrowski W (red. nauk.),Zarzdzanie. Teoria i praktyka
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2010.

Obtoj K., Strategia organizacjiwyd. PWE, Warszawa 2010.

Steinmann H., Schreyogg .G Zarzkdzanie. Podstawy  kierowania
przedsgbiorstwem. Koncepcje, funkcje, przyklkadyOficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1998.

Literatura uzupetniaj aca:

1.

2.
3.

Przeds¢biorstwo. Zasady dziatania, funkcjonowania i rozvii@d. nauk.) Janusz
Zurek, Wyd. Fundacja Rozwoju UG, Gk 2007.

Rokita J.Organizacja uczca sk, Wyd. AE w Krakowie, Krakow 2003.
Zarzgdzanie przedsbiorstwemy(red. nauk.) Streycki M., Wyd. Difin, Warszawa
2004.

14. Jzyk wyktadowy: polski.

15. Praktyki zawodowe w ramach przedmiotunie obowazuja w programie nauczania.



